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MA3MYHbI

1. MamauabIk Oolibiniia PhD nqokTopanTypara Tycy eMTHXaHBIHBIH MaKCcATTaApbl MeH
MiHJeTTepi

Mamanabik OoiibiHma PhD jgokropanTypara Tycy eMTHXAHBIHBIH MAaKCATTapbl:
«8D04107 — XKobanapapl 6ackapy» MaMaHabIFbl OoiibiHIIa PhD nokTopantypa Genimine Tycymri
TaJanKep/iH TEOPUSIIBIK KoHE THKIPUOEINIK KaFbIHAH JaspJIbIFbIH JKOHE KOMBLIATHIH TajamnTapra
TaJlanKepliH OUTiM IeHreiiH, AafAbUIapbiH, oijay KaOiIeTiH aHBIKTaY.

Herisri mingerrepi:

— «Kobanapael Oackapy» OafFbIThIHIA daspiiay OOWBIHINIA TajanmKepiH OKYy IOHJIEPiHIH
TEOPHSUIBIK HET13/IepiH Oy IEHIeiiH TeKCepy;

— FBUIBIMHU-3€PTTEY KbI3METIHE JaFablIapbl MEH KaOUIeTIH aHBIKTAY;

— OKY JKOHE FBUIBIMH 9/ICOMETIHJICT1 THICTI epeKesiepre CIITEMEICPMEH KYMBIC JKacall alyblH
TEKCepy;

— Oiiylay MOJICHUETIH UTEPY, OHBIH HOTH)KECIH JYphIC ’Kacay KaOlIeTiH aHbIKTAY;

— KociOM (yHKIUSUIAPBIH OPBIHIAYMEH OaMIaHBICTBI MAKCATTHI KOKO KOHE MIHICTTEPAl KOs
aNnysl,

— apHaiibl KociOM TEPMUHOIIOTHS MEH JIGKCUKAHBI UTEPY JEHTeHiH TEKCepy.

2. PhD noxkrTopanTypara Tycyumli TYJIFajJdapabIH AAasipJibIK JeHreijiepine KOMbLIATHIH
TajanTap

JKorapsl xoHE KOFapbl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 O11iM Oepy MaMaHABIKTAPhl , OHBIH 1IITHE KOHE
HIETEJNIIK KOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH MaMaHIBIKTAPbI, )KOFAPbI/Ia aTaJIbIIl KETKEH MaMaH IbIKTapFa
TEKTeC OOIybl KEpEK.

JlokTopaHTtypara Tycy TOpTiOIH >KOFaphl OUIIMHEH KeWiHr1 OarjapiaManapibl >Ky3ere
achIpy1bl YIBIMHBIH Oarnapiaamara KaObuiaay Tuntik TopTiOi 6exiteni.

JokTopantypa OargapiiaMacbiHa TYCYT€ TAJIIBIHBIN OTHIPFAH YMITKEp KoOamapsl Oackapy
caslachl OOMBIHIIIA 3ePTTEY KYMBICTApBIH aTKapyFa Jasp 00aybl THIC. Y MITKep 3€pTTey/IiH 3aMaHay !
oICTEepiH KOJIJIaHA allybl, apHallbl KOMIBIOTEPIIIK OarnapiamManapMeH >KyMBbIC *acail Oinyi THic.
CoHbIMEH KaTap YMITKep Keleciieriiel FbUIbIMU-9ICTeMENIK AaFAbUIap MEH eNTiIIKKe He OOyl
THIC:

—  3epTTey MacelleCiH, MaKCaThIH KOHE MIHJETTEPIH TYKbIPbIM/IAY;

—  MigaerTepre 6apadap 3epTTey oAICTEPiH TaH Ay,

— 3aMaHayM TEeXHOJIOTHsJIap/Abl KOJJAAHBIN aKNapaTThIK-aHAIUTUKAJIBIK KOHE aKMapaTThIK-
OnOIMOrpaUsIIBIK JKYMBICTHI KYPTri3y;

— KMHaJIFaH aKnapaTThl TaJJjay KoHE ajblHFaH HOTHUXKEH1 TYCIHAIPY;

—  OpBIHJAJFaH >KYMBICTBIH HOTIDKENEpiH ecem, pedepar, Makajagap TYpiHAe 3aMaHayd
TaJlanTapFa coiKec xacar Kepcery.

3. Binim Oepy 0arnapJjiaMacbIHbIH NPepPeKBU3UTTEPI

«8D04107 — YKobanapapl 6ackapy» MaMaHABIFbI OOWBIHIIIA JOKTOPAHTYpa OaraapiaMachlHBIH
NPEepPEeKBU3UTTEPIHE KeJleci MOHAEp KaTabl:

1. MeHeKMEHT — 3 KpeIuT

2. Xobanapas! 6ackapy - 5 kpeaur

3. Anam pecypcrapblH 0ackapy — S5 KpeauT

4. EMTUXaH TaKbIPbINTAPBLIHBIH Ti3iMi

«Meneocmenmy naui
1. MeHemxMeHT KbI3MeT TYPi peTiHfe.
MeHeDKMEHTTIH TeOPUSUIBIK, KOHE OIICTEMENTiK Heri3ziepi. bacKapylibUiblK KapbIM - KaTHAC JKOHE
MeHemkMeHT. XIX-XX Fr. 1merenaepae MEHEDKMEHTTIH Maiaa 0omybl. MEeHeDKMEHTTIH laMy Ke3eHzepi
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KOHE TapUXH aJFbl IIApTTapbl. MeHeHKMEHTTIH 3aMaHayblii KOICTIIAACHL. 3amMaHayblii MEHEIKMEHTTIH
QNEYMETTIK PKOHOMHKAJIBIK HeTi3/iepi. MEeHeDKMEHT KyHeNepiHiH jKOHE MEHIIK TYpJIepiHiH OaiilaHbIChL.
MeHemKMEHTTIH aHe MeJIeKeTTIK OacKapy IbIH KapbIM- KaTHAChl. MeMIICKETTIK YKoHe HApBIKTHIK SKOHOMHKA
CEKETOPBIHBIH KbI3MET CANAChIHBIH apaChIHAAFbI IIEKTEYIEpP/] aiy.

2. YUbIMTYPAJIbITYCIHIK)KOHEOHBIHTYPJIEPi

¥YifbIM: JKambl TYCIHIKTEpl, YHABIMABI 3epTTen OUTyiH omic-TociuaepiHiH cumarel. [llapyarmbuibik
JKYPri3yIn YUBIMHBIH CYOBEKTI PETIHIETT TYCIHIT JKOHE YIBIMHBIH YKaJIITbI MIHE37IEMeCl. ¥ MbIM JKyHe peTiH/Ie.
Pecmu sxoHe OempecMu yiibIMIap. KoMMepIMSsUIBIK KOHE KOMEPHUSUIBIK eMeC YHWbIMIapapl Oackapy:
CaJIBICTBHIPMAJIbI MiHE3/IEME, AabIPMAIIBLIBIFBI MEH COMKECTLTIT.

3. YiilbIMIbI 0acKapyIbIH KAXKeTTiri: MeHeKMeTTiH MaKCATbl MeH MiHIeTTepi

Yiiemuarel Oackapy ypaici. EHOeKTIH KeeHeH koHe TIK OertiHyl. backapy/biH Heri3ri JIeHreiepi.
BackapyieiH 00beKTici MeH CyObeKTiCl. OHIIipicTi Oackapy *kKyieciHeri 6ackapy CyObeKTICIHIH OCNICEH]Ti POi.
Imki e3repmerti YifbIMHBIH OaiJIaHBICHL: aIaMIaphl, TEXHOIOTHSCHI, KYPBUTBIMBI, MAKCATTaphl MEH MIHZICTTEPI.

4. ¥ibIMHBIHIIIKIZKOHECHIPTKBIOPTACHI

¥iibIM KOpIliaraH OpTa JIeMEHTI peTiHe. [IIKi xaHe ChIPTKbI OpTa OM3HECT] CTPaTerUsUTbIK TAIAAYIBIH
Kypaymibichl periae.CeipTKpl Taay. ChIpTKbI opTa TYCiHIirl. CBIPTKBI OPTAHBIH MaHBI3BI YKOHE YUBIMHBIH
SKOHOMHKAIIBIK 6Cyl MEH KbI3MET eTyiHe acepi. ChIPTKbI OpTa CUMaTTaphl: (pakTopiapabiH e3apa OalinaHbIChL,
OpTa KYPZIEJILIIri, OpTaHbIH )KbUDKbIMAITBUTBIFBI, OPTAHBIH AHBIKTA/IMAFaH/IBIbL. YIBIMFA 9CEp €TETIiH CHIPTKBI
KYILITEp: NeyMETTIK (IeMorpadusuibK, MOICHHET, JTHKA, JJCTYp, JiH >koHe T.0.), cascu (denepanisi,
AIMAKTHIK JKOHE JKSPrUTIKTI 3aH/1ap), SKOHOMHUKAIBIK (KOHBIOKTYPa, 0aCeKeNecTep, TeXHONOT ST HAPbFBIHBIH
TEeH/ICHIMSACH JKoHe T.0.). [imki Tanmay. backapy yiibIMIapbIHBIH KYPBUIBIMBL. ¥ MBIMAACTHIPYIIBUIBIK
KYPBUIBIMHBIH ~THIMIUTIK Tapametpiepi. ¥HBIMAACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIM — OeiMINeNnepiHin
MHTETPAIMACHl JKOHE KOOPAMHATTAYy MeXaHu3Mi. bacKapylblH 3aMaHayblii YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
KYPBUIBIMBL. ¥HbIMA aKnmaparTbl OacKapylblH 3aMaHaydl YHUBIMIBIK (GopManapbl. AKMIapaTThIK
Kyuenep.

5. KommyHukanusiiap

KoMMyHHKAIMSIBIK  YPAIC KOMITAHHMSHBIH MAaKCaTTapbl MEH JKOHE OJapra >KETYHIH apachIHIArbl
0alIaHBICTHI KAMTaMAChI3 €TETIH CTPATErMsUIbIK OACKapy/IbIH HET131 peTiH/IE.

6. Hlemim ka0bL1IAY

Crparerssuiblk 6ackapy »oHe CTpaTervsuiblK mienniM. CTpaTerrsuibIK e OM3HEC-MaKcaTTap MeH
oJlapra KeTy KypanaapbHbIH Oaiinaneickl petiHae. LllemriM KaObUIIay KOMIAHUSHBIH 631 MEH (OHBIH 1IIIKi
KYIITEpl MEH QJICI3 JKaKTapbl) KOpIIaraH opTachkl (CHIPTKBI JaMy (haKTopIIapbl) apachIHIarbl Tere-TeHIIKTI
KaMTaMachI3 €Ty Kypajbl peTiHae. CTpaTertsuiblK InerimM KaObUiiay bl KUbIHIBFBL YII MPApXUSIIBIK
CTpaTErHUsUTBIK ICHI el YKoHE 9p AEHIelIert KOMMYHUKAIMSIIap/IbIH €pEeKIIENIKTEPI: KOPIIOPATUBTIK CTPATErHs;
OusHec-cTpaterysi; (DYHKIMOHAIBIK CTpaTervs. YII MpapXUsUIbIK CTpaTeryst JieHreiliepiHe OaiinaHbICThI
KbI3MET €Ty >KOCTIaphl OOMBIHIIIA IICIIIMICPI KaObUIIay, KAp Kbl )KOCTIAphI OOMBIHINIA IIEIIMIECPIl KaObLIIay,
MakcaTTap OOMBIHINA IenTMIep Il KaObUIaay.

7. ¥YilbIMIbI CTPaTerusiiibIK 0ackapy.

Crparerusiblk, 6ackapy OackapyiH ctum peTiHe. CTparerusuiblk 0ackapy aknaparThIK yaepicTe
HeT137IeNreH OaliTaHbIC YP/IiCl pETiHIE *KAHE ITIETM KaObUTIay MEH sKocrapiay ypaict petiHze. CTpaTerusuibiK
Oackapy/IbIH KOMIIOHEHTTepi: OailylaHbIC, aKmapar, LIelIM KaObulay, MUKpOXKOCHapliay, >KY3ere achipy.
Crparerssuiblk  0acKapy YpAICIHIH HEri3ri MakcarTapbl. JIMHAMHKAIBIK CTpaTerusi TYPaKThl OoCEeKeNK
0achIMIIBIKTHIH K631 periHe. buzHec opransl Tanaay. CTpaTerusHbl KypacTbIpy.

8. Backapy KbI3MeTTepi: KocnapJiay, yilbiMIacTbIpy

YiipIMaacTelpy KbI3MeTi. ¥HBIMAACTBIPY KbI3METIHIH MarHachl. backapy ic opekeTiH
YUBIMIACTBIPYABIH ~ €peKIIeNiKTepi MeH Typiiepi. YWBIMIACTHIPYIIBUIBIK —~ WHHOBAIHIIAP.
[Tepconanel, 6imiMai 6ackapy, TYTHIHYIIBIMEH CEPIKTECTIKTI YHBIMIACTBIPY, OHIM/I 061y CHUSKTHI
’KaHa YUBIMIACTBIPY 9/1iCTEPl apKbUIbI KOCIOPBIH KYMBICBIHBIH Odcekere KaOuIeTTUIIrH apTThIpy.
XKocnapnay kbpi3MeTi. ¥HbIM KBI3METIH CTpPATETHSUIBIK JKOCHapiay paciM JKOHE YpAic peTiHzae
CTPATETUSIIBIK KOCTIapiayabl 931pJey IiH TOCUIAEP1, MPOIEAYypaTaphl )KOHE epexkeIIepi.



9. backapy KbI3MeTTepi: MOTUBALMSI

MotuBanus Kpi3merTi. [lepconai crpaterusuislk pecypce perinae. blatananapipy KbI3METKepIiH
PE3EpPBTIK MYMKIHIIKTEPIH aKTUBHU3AIUSAIAYbl PETiHAE. AKMApaTTHIK (QYHKIINS JKOHE KbI3METKEpPi
JKEKEe TaHBIl OUTy apKbpUIbl BIHTAJIAHABIPY YpIiciH Oackapy. blHTamaHablpyIslH 3aMaHaybIid
TEopUsIaphl.

10. Backapy KbI3MeTTepi: MOTHBAIUSA

bakputay kpi3meTi. backapynibiuiblK Oakpliay KbI3METIHIH KQXKETTIT1. bakpliay TeXHOJIOTHSCHI:
0aKpUIay KOHLEMIMACHIH TaHJay, Oakpllay MAaKCaThlH aHBIKTAy, OakKpllay HOpPMaJapblH CakTay,
OakpLIay 9icTepi, OaKbUIAY KOJIEMi )KOHE ayKbIMBI.

11. TonTbIK MeHeTkMeHT. JInaepik, OWIiK K9He BIKNAJ eTyTeOpHsiJIapbl.

backapy CTwiiHIH TYCIHITI, TYypiepi, >XOHE OHBIH Kypbuly (akropiapsl. backapyabiH
ABTOKPATHSUIBIK, JEMOKPATUSUIBIK JKoHE ImOepanablk cTuiapaepi. Jlaiikept OoiibiHIIA agamra
OarpITTaIFaH 0acCKApyAbIH TOPT CTHIIL. AJlaM MEH JKYMBICKA KUHAKTaJIFaH 0acKapy CTHIIbICPAIH €Ki
ememzae Tycinaipinyi. P. bisiik nen /I. MyToHHBIH Oackapy TOpbIHA Colikec OacKapy CTHIIbIEPIHIH
MIHE3IEMECI.

12. Tepconanasl 6ackKapy.

[lepconanael Oackapy METOAOJOTHACHL. Y UWBIMIAFbl MEpPCOHANIbl Oackapy IKyHeci.
[Tepconanaer Oackapy MoHI xoHe Macenenepi. Kaapiwlk cascaT TycCiHIr. YWBIMIAFbl KaIpIIbIK
casicaTThl 93ipiiey KoHe XKyprizy. backapy kamprnapeiH o3ipney. llepcoHanngsl TaHmay KoHe
opHanacteIpy. [lepconanibr Konmany.

13. Eun0exTi 0arajiay sko9He BIHTAJAHABIPY

EnOexTik moTeHIMaAbl panuoHaIAbl Kojaany. IlepcoHannsl Kypy, YHpeTy KOHE JaMBITy.
Kbi3meTkepriepaiy eHOeKTIK MOHCAOBIH Kocmapiay. ¥HbIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIM HETI131H[e
NepCOHANIBI 0acKapy. ¥ MbIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUTBIMHBIH ©3TepYi.

14 Omnpipic 6ackapy o0bekTici petinae

OHipiC Ke3-KeNTreH YIUBIMHBIH HET13T1 YIII DYHKIHMSACHIHBIH O1pi peTiH Ie. OHIPICTIK MEHEKEPIIEP KOHE
OJap/IbIH OUTIKTUIIN. OHAIPICTIK MEHEHKMEHT (DYKIMSACHIHBIH KOMETIMEeH JpTypil eHIIpPICTIK Kyhenepi
Oackapy. OumipicTi Oackapy Karuaaiapbl: OIPKENKUTIK, MIHACTTEPIl TAIMII Oy, JeHrenepAiH Koiailibl
CcaHbl, 0ACKapyIIBUIHIK aKIMapaTIieH KaMTaMachl3 €TUTyl, OaKpUIay IbIH OOybI, OacTarKbl aKnapaTThIK OipIIiri,
AKMapaTThIK KYKTEMEHIH KOJAMIbUIBIFBLHITIDKECIHAE aTKApYyIIBIHBIH KbBBBIFYBL OHIIPICTI OacKapyablH
Heri3r QyHKIWSIIaphl: YHBIMIACTHIPY, HOpMaay, JKocrapiay, YHIECIMIUIIK, bIHTATAHIBIPY, PETTEY KOHE
OakpLIay.

15. Cananbl 6ackapy

Cara MeHePKMEHTIHIH oTicTeMeNiK Heriznepi. Cara SKOHOMUKAIBIK Kateropust peTinje. Cara 6ackapy
00BEKTICI peTiHJie. OHIM canacklH XKywen Typae Oackapy. CanaHbl 6ackapy omicTepiHiH KJIacCH(HUKALMACHL.
KBanmuronorus sxoHe KBamuMeTpust. eHIMI cepTrdukartay. Ceprudukarray karuaanapbl. Ceprrudukarrayipt
Oackapy »xaoHe YHbIMIacThIpy. CepTu(HKaTTayabIH TUMTIK CXeMaaphbl.

16. MHHOBAIMSLIBIK MEHETKMEHT
VHHOBAIMS JKoHE MHHOBAIMSUTBIKYp/ic. UTHHOBAIMSUTBIK Ypiic 6ackapy OObEKTICI peTiHae. FIHHOBBAIMSITBIK
crparerus. MiHHOBatmsimapp! 0ackapyaarbl KOHICTITYTIbI MOJIEb. ApHaibl OUTIMHIH MH()PAKYPHLUTBIMIIBIK
MOJIEN: apaiblK WHCTUTYTTAp, 3€pTTey MHCTUTYTTAPhl, KOMITAHMSIIAp, OKY OpbIHIApbl. KochUwaH KyHIbI
WIFAUTY YPAICIHICTI HMHHOBAIWSUIBIK OIPJIECTIKTI JKOcTapriay. bacKapyablH —epeKIIeiKTepl KoHe
WHHOBAISUTHIK ~ KOMIIAHUSIIaFbl  TIEpCOHAN.  VHHOBAIWSUTBIK ~ KBIBMETTI  KapKbUIaHIpIpy. JKaHa
TEXHOJIOTHSUTAp/Ibl MHBECTUIISUIAY. JKaHa HapbhIKTappl amyapl WHBEITHIWSUIAY. JKaHa TeXHOJOrusuiap
YiJTecTipy Heri3iHae TIKeNel CTpaTervsUIbIK TONTACTBIPY JKOHE ATBSIHCHL MeMIIEKeTTIK WHHOBAIUSUTBIK
casicaar. YJITTBIK WHHOBAIMSUIBIK JKYHENep »OHE WHHOBAIMSUIBIK JaMyAbl OacKapylarbl TEHICHIIMSL
VHHOBAIMSTBIK KBI3METKE MEMJICKETTIH ocep €Ty oficTepi. VIHHOBAIWMSUIBIK THIMIUTK. VHHOBAISITBIK
KbI3METTET TOyEKeJl.

17. Jlarmapbicka Kapchl 0ackapy.

Jarmapbicka Kapchl 6ackapyIpiH (QYHKIMSIIAphI skoHe (hakToprapbl. [larmapbicka Kapchl 6acKkapyIbiH
Typrepi. Jarnappicka Kapchl OackapyabiH mpoodiemManapbl. [{arnapbICThIK KaFAasTTapAblH JUArHOCTHKACHL.
YWbIMHBIH, TaFAapbICKa Kapchl CTpaTerusichiH acay. Jlarmapbicka Kapchl CTpATETHsHBI JKY3€re achIpy.



Jarmapbicka Kapchl OacKapy/IblH TEXHOJOTHSICHL BaHKPOTTBUTBIK KOHE TYPAKCHI3IBIK. 1YPaKChI3IBIKTHIH
aneH amy. Jlarnappicka Kapehl PeTTeyIiH HETi3rl eCKepTYI ic-mapanapbl. TYpaKch3IBIKTIH JJICYMETTIK-
SKOHOMHKAIIBIK Cayyiapbl. BaHKPOTTBIKTBIH yepici. HapbIKTBIK SKOHOMMKAIAFbl JaFlIapbICTBIK JKOHE
TYPaKChI3/IBIK JKaFaiiapabl MEMIIKKETTIK PETTEYAiH Heri3ri OarbITTapbl: HOPMATHBTIK-3aHHAMANBIK;
QIiCTEMEITIK; aKIMapaTThIK; YABIMIACTHIPYIILUIBIK, JICYMETTIK; KaIpIIbIK JKOHE T.0.

«Kobanapow 6ackapy» nani

1. ZKoGanbl 6ackapy Typajbl YFbIM

1. «Kobanapapl 6ackapy» KypCHIHBIH MakcaTbl MEH MiHAETTepi. TypakThl jkoHE )kobanay
KbI3METI: YKCAaCTBIKTapbl MeH aiiblpMmambuibikTapsl. Koba sxoHe Oarmapnamanap. JKoOaHbl
OacKapyabIH Kbl 0ackapyMeH OaimanpiChl. JKOOaHBIH TaOBICTHUTBIFRIHBIH TPUILIETI: MEP3iM, cara
koHe OrokeT. JKoOGaHbIH KaThICyIbuIaphl. JKobara KaThICyIIBIIAPIBIH KeJiCIeYIIUTIKTepl

2. OMipJik IMKJI KIHE JKOOAHBIH KYPbLJIBIMBI

Kobanbry emipiik nukibl. JXXobamapasl 6ackapy yaepicrepi. JKobanbiH Tabbichl. JKoOaHbIH
dazanapel. XKoba moprdenin Oackapy. XKoOaHbIH Ke3eHJEpi: MHUIMAIMUS, OPBIHAAY, asKTay.
’KobanbIH yaepic TONTapbiHBIH OaillaHBICH: MHUIIMALUS, JKOCHapiay, OpblHAaYy, OaKbuIay >KOHE
asKTay.

3. ’Kobanapasl 6ackapyabiH YilbIMAACTBIPYIBUIBIK KYPbLIBIMBI

Kobanapaer OGackapyablH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBIHBIH Karuaaiapbl. Tarchipbic
OepyIIisep/IiH, OPBIHIAYIIBI YHBIMIAPABIH jKoHE K002 KOMaHAAChIHBIH apachlHAAFbl ©3apa KapbIM-
KaTbiHac. DYyHKIUOHAIABIK YHBIMIACTRIPYIIBUIBIK KYPBUIBIM. MaTpHIIATBIK YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
KypbutbiMAap. JKoGanbIK KypbUIBIM.

4. ’KobaHbI 6acKapy TYKbIPbIMJAAMACHIH KYPY

KobGauby muunmanuscel. XKobaHbl TaHmay ojicTepi koHe kpurepuiepi. JKoOaHbl xky3ere
aceIpy/la MHBECTUIIUSHBIH SKOHOMHKAIBIK THIMIUIITIH Oaranay. VHBECTHIUSIBIK K0OamapabliH
HDKOHOMHUKANBIK THIMAUIITIH OaranmaylblH oicHaAManblK epexenepi. Tuimaimikti Oaranay
Kkputepuiepi. KoMmepuusnplK THIMAUTIKTI ecenTey. BIo/UKeTTIK THIMILTIKTI ecenTey.

5. ’KobGanbl xocnapJay

KobGaubiH  kyHTI30emik  xocmapbl. KobGaHbl  xkocmapiay — pertuniri.  Ma3MyHHBIH
JeKOMIO3UIHACHL. JKYMBICTBIH HepapxusuiblK KypbuibiMbl (WBS).

Onepanmsimapasl  anpikTay. Ornepanusuiap JKoHe OJapAblH e3apa OailyaHbiChl. JKYMBICTBI
OpBIHAAY Ipadurid Kypy.

6. 7Koba xomaHaaCbIH OacKapy

Komanmaneik menemxmeHnT. JKobOa KOMaHIAChIH KYpy koHE HambiTy. KoMaHAaHbl Kypy
yctanbiMaapel. JKoOGaHbIH KOMaHAACBHIHBIH MiHe3neMecl. JKOoOaNbIKThIH MEHEKEPIHIH HEeT13T1
KacuerTepi. JKo0Oa KOMaHOAachlH MOTHBALMANAYy KOHE JambITy. [lepcoHannmsl OackapyablH
TICUXOJIOTHSUTBIK ACTICKTTEPI.

7. /KKoba KyHbIH 6acKapy

’Koba xynsrH O6ackapyaarsl Herisri ycransiMaap. JKoba KyHbIH Oaranay. Koba OrokeTiH
Kypy. XKoba KyHbIH Oackapy oficTepi. baranmayabiH qonMe-IoNIiUTIriHIH JUAma30HIaphl.

8. ’&Koba Toyekesin 6ackapy

’Koba ToyekenmiHiH MOHI MeH Ma3MyHBL. ToyekenmiH kiktemyi. XKoba ToyekemiH Oackapy.
Toyeken i 6ackapy auicrepi. UHHOBaIUIBIK %&00a1aFbl ToyeKenaep/ii 6ackapy epeKienKTepi

9. ’Koba canacbin 6ackapy

’Koba camachiHBIH TYCIHITI X0HE XK00a camachiH Oackapy ke3eHziepi. Carmanbl jkocmapiay.
2KobGaHbIH OpbIHIATY canackiH )orapbutaTy. Camansl OakplIay yaepici

10. 7KoOanbI Ky3ere acbIpyabl 0aKbLIAY KIHE TAJNAAY

’Kobanb! Oakbu1ay Ma3sMyHBI. AFBIMABIK OPBIHIATYIBIH 0a3alIbIK KOCTIAPMEH CaTbICTHIPFaH1aFbl

monutopunri. Illemrim kaOwimmay yaepici. JKoOaHbIH OpbIHAATY KesieMi OOWMBIHINA Tayiaay.
AKMapaTThIH TapaTybIHBIH CaNlachl: KOMMYHHUKAIUSUTBIK JaFIblIap

11. 7KoOaHbIH KOMMYHHKAIUSAJIAPHI



Koba  kommyHukamusimapelH — Oackapy.  JKoOamapaer  GackapyablH — aKmapaTThIK
texnonorusuiapsl. llemim KaObuiiay1aFbl MHTErpaLMsUIaHFAH aKMapaTThIK Kyienep. XKobamapasi
Oackapyabl OarapiamMaapMeH KaMTaMachl3 eTy.

12. /KoGaHbIH afgAKTAJYBI

J’KobGansiH asikrany yaepicrepi. JKobansl askray HeicaH1apbl. KOHTpaKTTIH asskTamybl. JKoOaHbI
askray TypJiepi. JKoOaHbl SKIMIIUTIK aKTamysl. AsKTamy OOWBIHIIA ic-Tapasap.

JKobGaHbIH HOTHIKECIH pECMU TYP/I€ TaIlChIPBIC Oepyrire oepy

«Aoam pecypcmapuin 6ackapy» nami

1. Anam pecypcTapbiH 6acKapy kKoHe OM3HECTi JaMBbITY CTPATErHsACHI.

«Anam pecypcrapbin 6ackapy» (APB) Tyciniri. Axam pecypcTapsid OacKapyabIH JKajIIlbl )KOHE
apHaiibl MakcaTTapbl. AJaM pecypcTapblH 0Oackapy KOHIICTIIHUSACHIHBIH JaMy Ke3eHaepi. Anxam
pecypcrapeiH  Oackapy MeH KbizMeTkepiepai Oackapy (Kb) apaceiHnarbl aiblpMallibUIBIKTap.
Xapakrepuctuka Kagpiplk memiMaepai CHIaTTay *oHe OoJaplbl dpTYpJli HbIMIAHAAPMEH XKIKTey:
(bYHKIIMOHAIBIK, OHIIPICTIK, KaObUIJaHFaH MISIIIMIEPIIH Ma3MYHBI jKOHE YHBIMIBI OacKapyaarbl
pOJIi, CTpaTEeTHsUIBIK OarbITTay Mopekeci OOMBIHIIA. AlaM pecypcTapblH Oackapy (GpyHKIUsIIapHI.
CooTHomieHre TMOHATHI «MuUcCCUA», «CTpaTEeTUs», «cascaT» JKOHE «KbI3MET OarbITTapbl»
TYCIHIKTEpiHIH apa KaTeiHachl. CTpaTerwsiHbl jKacay >KOHE ICKe achlpy JAeHrennepi. Amam
pecypcTapbeiH 0ackapy CTpaTerusiChlH TaHaay. AJlaM pecypcTapblH 0ackapy CTpaTerUsChIH
OenrineiTiH Heri3ri ¢axrtopiap. ¥YWBIMHBIH OMIPIIK IMKII JXKOHE aJaM pecypcTapblH Oackapy.
[arpiH KOCIMOPBIHIAPBIHAA KbI3METKepiepal 0ackapy epekiienikrepi. Kopiiaran opra xoHe ajgam
pecypcTapbiH 0ackapy epekmienikrepi. AxaM pecypcTapeiH Oackapy casicatbl. ¥ MBIMHBIH KaJIPJIBIK
casicaThIHBIH MaKCaThbl, Ma3MYHBI >KOHE OHBI JKacay/IbIH HEeT13r1 Ke3eHepi.

2. AnaMm pecypcTapbiH 0acKapy KbI3MeTi.

Anam pecypcTapblH  0ackapy KbI3METiHIH (QyHKIMsIIapbl. AJaM pecypcTapblH — Oackapy
KBI3METIHJIETT MaMaHIapAbIH POJIbJIEPi )KOHE OJIapIbIH Ma3MyHBI. Kanpiblk KbI3MeTi MEH JIMHUSITBIK
MeHe[pKepyiepIiH  ekinertepi. Kaapnblk memimaepai KaObuigay HpoLeypachiHBIH — HETi3ri
ke3enaepl. Kanpnelk menrimaepal KadbligayFa bIKIaN KacalThIH KaFailiap: ChIpTKbI JKaraaiiap,
yIBIMHAH TOYEI/I1 JKaFAaiiap jkoHe KbI3METKEP/IeH TOyeI Il JKkarnaiiinap. ¥ UbIMHBIH Kap Kbl KarJailbl
MEH KaJpJbIK IEeNIMIepiHiH apa OaiIaHbIChI.

3. Kaapablk memivaepal KadbLIIayAbIH MIICHH epeKIIeTiKTepi.

«¥NTTBHIK MOJIEHMET» TYCIHITl. bacKapyablH YITTBHIK €peKIIeNIKTEpiHE Ko3KapacTapblH
namysl. UccnenoBanus I'. Xodrene 3epTreynepi xkoHe 0J1 YChIHFAH KOFaM MEH OHJIipic JaMybIHbIH
MopTebeciH, 0acKapy epeKIIeNKTepiH aHBIKTaWTBIH KPUTEPHUUAJIECp: HHIMBHIYaTU3M/YKBIMIBIK,
OWJIIK TMCTAHLMSACHI, TOYEKENJIKTEeH Kallly, KOFaMJaFbl diienyep poJiiHe Keskapac. TannaHaTbIH
KOPCETKIIITEPAIH CaHIBIK OaranayblHBIH OecAeHreimik kyieci. Ka3zakCTaHHBIH  KJITTBIK
epeKklIeNikTepiHe cunarrama. Ka3aKCTaHHBIH HETi3rl  QJIeyMETTIK-MOJEHHM  KYHIBUIBIKTApHI.
Opanmusaars! XaasiKapaiblk keHectri J[.bommumarepain 3eprreynepi. Kaszakcran, Peceir men AKII
VITTBIK €PEKILIENIKTEePiH CaNbICThIPBIN cunarray. KazakcTaHHBIH YITTBIK €peKIIeniKTepiHiy 0acka
enyiepMeH ykcacTeirbl. Kazakctan MeH 6acka enjepneri 6ackapy KYHJIbUIBIKTapbIHBIH HEPAPXHUSICHI.
Monenn MIOK Maceneci, OHBIH Heri3ri keseniepi. Kaszakcranma agam pecypcrapblH Oackapy
epeKIIeiKTepi.

XKahannany sxoHe amaM pecypcTapblH Oackapy. AzlaM pecypcTapblH Oackapyja IeTeln
toxipudeci: APb xanbikapanbik napamerpiiepi, ap enge APb toxipuOecinaer: ailblpMambUTbIKTPIbI
Oenrineiitin  Qaxropnap. EBponansik onakrarsl enaepae, AKI, XXanonusaa anam pecypcrapbii
Oackapy Toxipubenepi. XamblKapanblK KoMmmanusuiapaa APB Herisri OarbsITTapbl. XanbIKapalbIK
KaJpJbIK CTPAaTErMsHbl jkacay KaKeTTUIiri. XajblKapajblK OW3HECTe YITTBHIK (akTOpIbl ecKepy,
HEri3ri JKOHE CHIIJIEC KOMITAHUAJAp apachblHAAarbl KaTblHACTapAbl KIKT€Y KOMITAHUSIMHU.
MoneHuapanblK  albIpMalIbUIBIKTapAbl  OacKapyAblH  YII  HETi3Ti  CTPATerusChl:  eleMey,
MUHUMU3aLUsIIaY U MaKCUMa bl naiiganany. Kahanaplk MeHeKepre TOH cunaTTap.

4. KpI3MeTKep1epai ;KYMBICKa aJIyFa ;KHHACTBIPY.

AJzlaM pecypcTapblH OcTapiiay >KOHE OHBIH Heri3ri ke3eHaepi. Kei3merkeprepi KymbIcKa



ajlyFa )KUHACTBIPY MEH OJIapJbl 1pikTey Ke3eHjaepi. KpisMmerkepiepal TapTy MeH ipikTey OOMbIHIIA
KaOBUIIaHATHIH MIENIMIEP/IiH THIMALIITH OaraiaiThIH JKalIbl KpUTEpHiiep. Y MiTKepaepdi i3neyai
OHE KOPBITBIHIBI IMIEIMIIMAI KaObulgayabl >KeHUIAeTeTiH TananTap. Ko#bulaTelH Tamantapisl
MaibI3IBLIBIFBIHA Kapaii skikTey. ey Ky3pIpeTTep apKblIbl O0JIaiak yMiTKepiepre TaianTtap/sl
Oenriney. Kpl3aMeTkepiiH INCUXOJIOTUAIBIK CHUIATTapblHAa KOMbUIATBIH Tajantap. Maiiepc-bpurre
TOpBL. ¥MITKEpJIep/li TapTy YAepiciHe bIKHasl >kacaTbiH (hakTopiap. ¥HBIMHBIH YMITKEpHl TaHIAY
norukacel. Kpl3mMeTkepiiepai TapTyIblH 1LIKI KOHE CBIPTKbI KO3Aepi: oJapiblH apThIKIIBUIBIKTAPbI
MeH kemmrinikrepi. Kpi3merkepriepnai TapTyMeH alHAIBICATBIH JKEKE MEHIIIKTETi areHTCTBOHBI
TaHJ1ay: OJap KOPCeTEeTIH KbI3METT1 Oaraliay/IblH *KaJIlbl XKoHE apHalbl KpUuTepuilinepi. AreHTCTBOMEH
KYMBIC icTey ycTaHbIMAapbl. JKyMbICKa aixy Typajibl akKIapaTThl OPHAJIACTBIPYBIHBIH HETi3Ti
YCTaHBIMAPBHI.

5. Ksi3MeTkepJep/i ipikrey.

IpikTeymiH Heri3ri Ke3eHaepi: alablH aja ipikTey, cyx0ar, Tectrey xoHe T.0. YMiTkepiaepai
QIIBIH aJla ipiKTeyre KakeT HEri3ri akmapar Ke3aepi. AJIIBIH ana ipiKTey CTaJAMsACBIHAA YMITKep
Typasbl miemiM — KaObuimay. CyxOar  kyprisy  BapuaHTTapbl. KypbUIBIMJaHFaH — KoHE
KYpbUTbIMIaHOaFaH, MIHE3-KYJIBIKTBIK JKOHE >KarmainblKk cyxOar. CyxOar HoTmKeci OoibIHIIA
KaObUIIaHAThIH HICHIIMJAEpre TOH KarTemikTep. TecT Typiepi >KoHE oJlap/blH aljiblHa KOWBUIFaH
Mmakcartap. JKyMmbIC aimyra yMiTKepiep MeH >KYMbIC OepyIiijiep apacelHIa Myanenep naybl. boc
KYMBIC OpHBIH KbI3METKEpre aybl3llla >KoHE jkaz0allla YChIHY. YMITKepiep Typajbl aknapaTThl
TeKcepy koimapsl. JKaHa jKyMBIC OpHBIHA KbI3METKepi Oeilimaey makcartapsl. JKammsl 6erimuey
JKOHE apHaiibl Oeitimey.

6. Kn13mMeTkepJiepai ;kyMbIcTaH 0ocary.

Kympictan OocaTy OackapylIbUIBIK KbI3METiHIH Typl pertizge. JXymbic Oepyuriiep,
KBI3METKEpJIep MEH KOFaM apachlHJa 0ocaTy TOyeKeNIiri MeH cayijgapbiH Oeiy. EHOek HapbhIFbIH
perTey >koHe 0ocaThUIFaH KbI3METKepIIepAl Kojay 6arsITTapbl. Kpl3aMeTkepiep/ai )kyMbIcTal 6ocaTy
TypaJibl IIemniM KaOblTaarania KeH TapairaH KaTenikrep. Kpl3aMeTkepiiep caHblH KBICKAPTy TYpPajibl
mienriM  KaObUTAayblH  Ke3eHaepi. OHAIpICTI KbICKapTy Ke3iHae KaObUIAaHATHIH MISHIiMaep
BapuaHTTapbl. KpI3MeTKepiepal KbICKapTyIsl >KOCHapibl Herisre Korw. Kemerkepnepmi
KbICKapTY/IbIH Oajlama IIenrmMepi: «KyYMBICTbI OapiblFbiHa 06i1y», KbICKapThIIFaH KYMBIC aIlTachl,
JeMaJbICKa MOKOYp eTy koHe T.0. Kp3merkepriepai KbICKapTYIbIH OJIEYMETTIK-DKOHOMHKAIIBIK
cangapel. YWbIMHAaH €3 €pKIMEH KeTyre wuTepeTiH Imenrimiaep. JKymbicTaH OocaTbUIaThIH
yMITKepIiepi 1pikTey Kputepuiliepi. bocaty Typansl memiM/Ii KeI3MeTKepre xeTkizy. bocaTbiiran
KbI3METKepJiepre apHajiFaH Kojjiay apanapsl. JKaHa jKyMmbIcKa opHasacyra kemektecy. JKymbicta
KaJIFaHJap MEH KaJpJIblK KbI3METIH/AE ICTEHTIH MaMaHapra OarbITTalIFaH KoJAay IIemimMaepl.

7. Kp13meTkepaepai 0arasiay.

KaOpuganateiH KaJapiblK MISMIIMIEPIHIH THIMAUIIH Oaranay »yHeciHJe KbI3METKepiepl
OaranayplH opHbl. Mocene Gap ekeHi Typaibl xabapialThIH TepT KeH TaparaH jkaifail. baramay
MIHJETTEpl, KbI3METKepiepAl Oaranay oOBEeKTI MeH onicTepid Tanaay. MBO omici. Ilapero 3aHbI.
SMART ycranbimbl. Kpi3merkepriepai Oaranmayasl skyprizeTin  cyOwektinep. «360 rpanmyc
ycTaHbIMbl». Kpi3meTkepnepnai Oaranay OapbIChiHAAQ Ke3[E€CETIH KHBIHABIKTap MEH Macelenep.
Ke3merkeprepai Oaranay OapbIChIHa OPBIH alaThlH CyOBEKTUBU3MIICH apbUTy *kKojjuapbl. baramay
HIeIM/EPIH OPbIHIAYIIbUIAPFA KETTKIZY Typalibl KEHecTep.

8. OTeMakbULIBIK cascar.

Mapanatray Kyieci: Typa, KaHama koOHe MaTepuasIbIK eMec (hopmaapsl. [mKi xKoHE CHIPTKbI
eTeMakplIap. MarepuanablKk ©TeMaKbUIapHBIH MIEIIyIIi poji >XKOHE OHBIH TypJiepi. Bueminee
paBeHCTBO B oriare. EHOEK akpl calaChIHaFbl YIII HETi3Ti CTPATETHs: OJIAP/IbIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI
MeH KemmitikTepi. EHOeK akbl Typasibl modxy Ma3MyHbl. EHOeEK akpl Teisieyneri imki TEHMIK:
OPBIHIAJIATHIH KYMBICTBIH Ma3MYHBI KOHE W KBI3METKEpPIIiH MOTEHIMANbl. bauiaslk OaranayieiH
Herisri ¢pakropaapsl («KHAY-GROUP» ke3kapacser). bumikTiniri ymin Teney xyieci. EHOek akpl apa
KaThIHACTAPBIHAAFBI YITTHIK €PEKIIETIKTED.

9. Kn13meTkepepai ketepmesey. Komnanus KbI3MeTKepJiepiHe apHaJIFaH KeHiJIaikTep.

EnGex akpl (opmamapbl MeH >KyHesepi: ojapabl KOJJaHy Imaptrapel. Kel3meTkepriep/ai



KOTEpMEJIEY/IiH KEKe JKOHE YKBIMIBIK GopManapel. OTEMaKbUIBIK TOJEMICP: apTHIKIIBUIBIKTAPHI
MeH KeMIniikrepi. bacmsiap MeH MmamaHaapra ceiiiakbl Tesey hopmanapel. EHOEK akbl Teney koHe
eHOeKKe bIHTAJAHBIPY canackiHga APb MamaHmapbl MeH JIMHUSIIBIK MEHEDKEPIICP/IiH OKIJICTTEPiH
axpIpary. JKeHUAIKTEp MEH eTeMakbutap O6epy hopmanapbl: KaTaH, HKEMI1 JKOHE apajac.

10. Kp13MeTKepJiepi OKbITY.

OKBITY K@XKETTUIIrH aHBIKTAy JKOHE OHBI YII aCIEeKTiZie KapacThIpy: OYKiJ YHbIM, HaKTHUIbI
YKYMBIC OPHBI MEH KbI3METKep YIIiH. OKBITYBIH HAKThI MAKCATTAPbIH KOI. KbI3MeTKepIIep i OKbITY
dopmanapsl: oNapAbIH apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH KeMInitikTepi. Kpl3meTkeprepai OKbITY omicTepi:
OJIAPJIBIH aPTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH KeMIIUTIKTEpi. THiMal OKBITY YIEpICiHIH HETi3iH/Ae JXKaTKaH
epexernep.

11. MancanTsbl ;kocnapJiay.

MaHcan TYCIHIr K€H >KOHE Tap MarblHa/Ja. YHWbIM KbI3METKEPJICPIHIH MaHCall CaThICBIMEH
eCyiHe BIKITAJ JKaCAWTHIH HETI3T1 (paKTOpIap: CHIPTKBI, YHBIMABIK XKOHE JKEKE TYJIFara OaillaHBICTHI.
Mancantel Gackapy cascatel. ['ommana  OoWbIHIIA MaHCaNTHl TaHAay cxemacbl. MaHcam ecy
craausmiapel. MaHcan ecy Mocenenepi. KpiaMeTkepaiH e3iH ©31 Oaraliaybl KOHE MAHCAOBIH KEKE
JKocrapiay Ke3eHaepi. ©3 KbI3METKepIlIepiHiH MaHCAaNTapbIH ©CIpyiH jKocnapiay/a OacIibIHbIH POTi.
APB-1a pe3epBIieH KYMBIC icT€y MaKcaThl MEH OpHBL. Pe3epB THUNTEpi KOHE OHBI KAJIBITACTHIPY
yCTaHBIMAApHL. Pe3epBreH >KyMmbIC iCTey Ke3eHIepi MeH ojicTepi. PesepBIieH >KymbICc icTey
dbopmaapsl.

12. KagpabIk memimaepain THIMALIINIH OaraJsiay.

KaOpuimanran KaapiiblK MIEMIiMAEPAiH THIMIUTITiH OaranaynbiH Heriri ¢ynkuusuiapel. APb
CaJIaChIH/IaFbl SKOHOMHKAIBIK JKOHE QJIEYMETTIK TUIMAUTIK. KaObuganran KaapiblK HMISIIIMICPIiH
TUIMAUTITIH Oaranay Ke3KapachlHbIH yII KommoHeHTi. APB canmaceiHnarsl Oaranay oOBEKTLIEpI.
Kanpnelk menrimaepaiH TUIMAUIINIH Oaranay ycraHbiMaapbl. Kanapnelk menrimaepai 0O0bekT,
CyOBEKTIIEep KOHE HOTHKENIep TYPFhIChIHAH Oaranay. Kaapibik menriMaepaiH 5KOHOMUKAIBIK JKOHE
oNeyMeTTiK HoTIkenepi. KaObanran KaapiblK mienimMaepai OaranayablH CaHABIK JKOHE camalbIK
HoTHKenepl. KaapiblK KbI3METIHIH — KaJpJiblK IIEMIIMIEpAIH THIMAUIIIH OaranayJarbl poJl.
KpI3meTkeprepai TapTy JkKoHEe IpiKTey, KbI3METKepyepli  KbICKapTy Typalbl MIeIIiMIEepAiH,
KbI3METKEpJIepAl OKbITY OarapiaMachblHBIH THIMAUIIIH Oaranay. — KpI3MeTkepriepal OKBITY
OarapiaMachIHBIH THIMLIITIH Oaranay Ke3iH/Je allbIpbUIFaH TaObICTHI €cenTey.

13. Anam pecypcrapbid 6ackapy ayauTi.

YWBIMHBIH KaJAPJBIK >KYMBICBIHBIH aynuTiHIH TypJepi. APb ayauTiHiH MaHBI3IBUIBIFBIH
ecipren cedentep. AyauT Kyprizy keseHzaepi. Kanpiwlk ynepicrepAiH YWBIMHBIH CTpaTeTUsIChIHA
KOHE MakcaTTapblHa COMKecTiriH — Tanaay. Kazapnelk yzaepicrep ayAMTiHIH & mapamerpiepi,
YUBIMIaCTHIPYIIBUTBIK KYPBUIBIM ayAWTIHIH apaMeTpIiepi, mapaMeTpsl ayAuTa KaJpIiblK KYpaM MEeH
KaJpJblK MOTEHIMAN ayJUTiHIH MapameTpiiepi. ¥MUbIMHBIH KaJpiblK KbI3METIHE ayIHT >Kyprizyre
KaTBICyIIbLIap. AYAUTTIK TeKCEPYIiH KOPHITHIHABICEIHA apHAJIFaH jKa30ala ecenTiH Ma3MyHBI.
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7. NndopmalilnoHHbIE TEXHOJOTHHM YNpaBIEHUS MpoeKkTaMu: YuebHoe mocodue / CBerioB
H.M., Ceetnoa I'.H. M.: ®I'OY BIIO PITAY-MCXA um. K.A. Tumupszesa, 2012.

8. KommbroTepHble TEXHOJOTMH YIpaBJIeHUS TpoeKTaMu: [IpakTWKyM mjsl CTyIEHTOB
MarucTpaTypsl 1o HampasieHuto «Menemxkment» / H.M. CsetioB. Mocksa, 20009.

9. Mogenu u MeToAb! ynpasieHus noptrdensmu mpoexto/ MartseeB A.A., HoBukos J[.A.,
[IBeTkoB A.B. M.: [IMCO®T, 2010. — 206 0.

10. Maiikn Heroamr. CtoumocTHBIE onleHKH mpoekTa // «Jlupextop UCx». — Ne 2. — 2002.

KocbimMia oneduer:

1. 3apgaum pacmpeneneHus pecypco B ympasieHun npoektamu / I1.C. bapkanos, U.B.
bypxosa, A.B. I'nmarones, B.H. Konmaues. — M.: UITY PAH, 2002. — 65 6.

2. Mertoas! arperupoBanus B ynpasienuu npoekramu / C.A. bapkanos, B.H. Bypkos, H.M.
['unszos. — M.: UITY PAH, 2009. - 55 6.

3. Monenu u mMeroabl MyabTH npoekTHoro ympasinenus / B.H. Bypkos, O.®. Kson, JI.A.
[MutoBuu. - M., 2007 (IIpenpunt / Uucturyt npobiem ynpasieHus). — 62 0.

4. Tunossle pemieHusi B ynpasienuu npoekramu / JI.K. Bacunbes, A.YO. 3anoxues, [I.A.
Hosuxkos, A.B. llsetkos. M.: UITY PAH (nayunoe usznanue), 2003. 75 6.

5. beixosckuii B.B., Mumenko E.C. u n1p. Yue6HOoe nocobue. YnpaBieHne HHHOBAIIMOHHbI
MU TIpoeKTaMu 1 iporpammamu. — M.: M3a. TT'TY 2011.

6. VYmnpasieHnue npoekramu: TOTKOBBIN aHTIIO-PYCCKUI CIIOBaph-CIIpaBOYHUK/ o pea. B. /L.
[Tanupo. — M.: Beiciias mkoda, 2000.

7. banmun K.B. Ynpasnenue puckamu. — M. JOHUTU, 2005.
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8. MHsanoB A.A., OneitnukoB C.S, bauapos C.A. Puck-menemxment. — M., 2008
5.2 «Anam pecypcTapbiH 6acKapy» NMoHi 0oHbIHIIA

Herizri oneoduner:

1. AnasepmoB A. P.— YmpaiieHue 4ellOBEYECKUMHU pPecypcaMy OpraHu3aiuu: Y4eOHUK. —
M.: U3narensckuii nom YHuBepcurera «Cuneprus», 2017 — 680 6.

2. Becnun B. YnpasieHnue yeloBeueCKUMH pecypcaMu: TEOpus U MpakTUKa Y4eOHHUK. — M.
N3-Bo IIpocnekt, 2018. — 689 6.

3. Jletineka A. B. YpasieHue 4e0BeUeCKUMH pecypcaMu: Y4eOHUK i OakanaBpos/ A.B.
Jetineka, B.A becnaiapko. — M.: Jlamkos u K°, 2013. — 392 6.

4. Kapramosa JI.B. Yrpasnenue uenoBedeckuMu pecypcamu: Yueouuk. — M.: UHOPA-M,
2017. — 235 6. — (MBA OarmapiamMacbiHa apHaJIFaH OKYJIBIKTap).

5. MHcaeBa, O. M. YnpaBineHue 4enoBeYECKMMM peCypcaMu: YYEOHUK U IMPAKTUKYM IS
npukiagHoro Oakanaspuara / O. M. Hcaesa, E. A. IlpunopoBa. — 2-e¢ uzn. — M.: U3narenscTBo
FOpaiit, 2016. — 244 6.

6. Makcumies, . A. YrpasieHue 4eJ0BeUeCKUMU pecypcaMu: y4eOHUK A1 OakamaBpoB /
H. A. Makcumies, H. A. Topenos; mox pen. M. A. Makcumuesa, H. A. 'openoBa. — 2-¢ u3j.,
nepepad. u gon. — M.: MI3parensctBo KOpaiit, 2014. — 525 6.

7. Jlxymam6baeB C.K. Ynpasnenue geinoBeueckuMu pecypcamu. — Anmatsl: FouieiM, 2000.

8. Kazakcran PecriyOnmKachIHBIH MEMIIEKETTIK KbI3MET Typauibl 3aHbl. 23.07.1999 k. 6actan
-5 DBemim. MemiekeTTik  KbI3METKepieplai  Kamramacei3 — ery.  https://online.zakon.kz/
m/document/?doc_id=36786682

9. «Kazakcran Pecry0OnmMKachIHBIH MEMJICKETTIK OIOJKET eceOiHEeH YCTalaThlH OpraHIapbl
KbI3METKEpJIepiHE €HOCKaKbl ToJeyaiH OipblHFail »y#eci Typanb» Kazakcran PecmyOnukace
[pesunentinin ~ Kapaerer  01.01.2004x.  Gacram.  https://online.zakon.kz/  document/?
doc_id=1046153

Kocbimma ageduer:

1. MakapoBa 1.K. YpaBneHue ue0BeueCKUMHU pecypcaMu: MATh YPoKoB dpdekTuBHoro HR-
MeHemkMenTa. — M.: M3patensckuii qom «Jlemo» PAHXul'C, 2015. — 424 6.

2. Apmctponr M. IlpakTrka ynpasieHus yeroBedeckumu pecypcamu. 10-e m3ganune. — CII6:
[Tutep, 2012. — 848 ©.

3. Apmctponr M. Ctparernueckoe yrpasieHne yenopedeckumu pecypcamu M.: MTHOPA-M,
2002. - 328 6.

4. I'paxem X.T., benner P. YnipaBnenue uenoBeueckuMu pecypcamu. Y 4ed. mocooue Jisi By30B
/ Ilep. ¢ aura. nox pex. T. FO. bazaposa u b. JI. Epemuna. — M.: JOHUTU-IAHA, 2003. — 598 6.

5. AHTUKpU3UCHOE yIIpaBieHue yenoBedeckumu pecypcamu/ Ilon pen. I'openosa H.A. — CII6.
[Tutep, 2010.

6. Emumkua WM.A. VYmpaBneHue 4dYelOBEUECKHMMH pecypcamMu. YdeOHOoe Tmocobue s
6axanaspoB. -M.: MUUT, 2013. — 157 6.

6. «IIpobnemMbl TeOpUHU U NPAKTUKU YIIPABICHHS», « Y IpaBlIeHHE EPCOHATOMY, «YenoBek u
Tpym», «Tpyn B Kazaxcraney, ypHalgapblHAarel Makajanap, «JlemoBas Hemens» sxoHe Oacka
NIEPUOTUKABIK 0aChITBIMIAPIAaFbl MaKajaap.

EmTHnxaH HOTHIKeJIepiH 0aFajiay HIKAJIaChl

.. N bannapaeig
OpinTii xyie CaH/Ibl % MoHI JacTypai xyiie OoiibIHIIIA Oarasia
OolipIHIIA OaFanay AIDIK ° YPILKY y
SKBUBAJICHTI
A 4,0 95-100 OTe KaKChl
A- 3,67 90-94
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B+ 3,33 85-89 Kakcbr
B 3,0 80-84
B- 2,67 75-79
C+ 2,33 70-74
C 2,0 65-69 KanaratTanapisik
C- 1,67 60-64
D+ 1,33 55-59
D- 1,0 50-54
F 0 0-49 KanakarranapibIKchi3
| - - [Ton askranmaran
(Incomplete) (GPA ecenmey ke3inde ecenmeninbetioi)
P - - «Ecenrreninai»
(Pass) (GPA ecenmey ke3inde ecenmeninbetioi)
NP - - « Ecerrrenin0eiiai»
(No Pass) (GPA ecenmey ke3inOe ecenmeninbetioi)
wW - - «IToHHeH 6ac TapTy»
(Withdrawal) (GPA ecenmey ke3inde ecenmeninbeioi)
AW [ToHHEeH akaneMUsUIBIK ceOerr OOMBIHIIA
(Academic aJIBII TacTay
Withdrawal) (GPA ecenmey ke3inde ecenmeninbetioi)
AU - - « IToH ThIHOATABD)
(Audit) (GPA ecenmey ke3inde ecenmeninbetioi)
ATT-FaH 30-60 ATTecTarTanran
50-100
ATT-MaraH 0-29 ATTecTarTaamMaraH
0-49
R (Retake) - - [Tonni kaiiTa oKy

Emtuxan sxymeictapeid Oaranmay 100-Oamnapik mikana OOWBIHINA OUTIM alTyIIBIHBIH JKayaOBIHBIH
TOJIBIKTBIFBIMEH aHBIKTAJIAIbI:

Bara

Kpurepuiiiaep

Ikana,
0as

A

OTe KaKChH

1. BapibIK TEOpHSUIBIK CypaKTapra TOJBIK JKOHE HAKTHI JKayar
Oepeni KoHE MAaWBIHABIK OarbIThl OOWBIHINA IpPTedi FhUIBIMU
Heri3eMeci OepiireH.

2. Backapy npouecinne Oackapy KbI3METIH KYHENIK TYpFblIaH
TYCIHT€H >KOHE CBIHM Taljay, )KaHa >KOHe KypAeli Hesutap.Ibl
Oaranay me0epIirin kepcere/i.

3. YiipiMaa maitga GosiFaH OacKapymIbUIBIK MOCENeNepIi THIMII
HIeNTy JaFJbUIapblH KepceTe/ll KoHe TXIpUOemnik TarcsipMaap
TOJIBIK MIEHIIJIE].

4. backapy canacelHIa 3aMaHayH FBUIBIMU JKOHE TKIpHOEmiK
Macemenep/il KATBINTACThIpa )KoHE IIele OlIe .

95-100

A-

OTe )KaKChl

1. BapnblK TEOpHSUIBIK CYpaKTapfa TOJIBIK *OHE HAKThI jKayarl
oepeni;

2. MeHeKMEHT asChIHAA TOXKIPUOENIK TarchlpMagap TOJBIK
mIemnriiae .

3. Marepuan JOrHKaJIbIK IYPBIC KypaJlFaH jKoHEe OepilireH.

90-94
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4. 3eprrey >koHe OacKapyIIBUIBIK KbI3METTI JKy3€re achlpa
aJIaThIHBI XayanTapaaH OaiiKamabl.

B+

JKAKCBI

1. Bapiplk TEOpHsIBIK CYpakTapra AypbIC, Oipak TOJBIK eMec
Kayar, YHBIMABI OacKapyFa KaTbICTBI ©T€ MaHBI3JIbI EMeC
KaTeJIKTEep MEH aHbIKTamMajaapAa JONAIKTIH KeTiCIeyIIIiri.

2. Toxipubenik TanchlpMajiapra JYPBIC XKOHE OacKapyIIbLIBIK
Mocelenep/Ii o3 AeHrelinae meme oinesi, OipaK oJap.Ibl eIy Ie
aca MaHbI3/Ibl EMEC KaTeNiKTep 00 aJIbIP/IbI.

3. ¥iipiMaa maiina O6onFaH OacKapyIIbUIBIK MOceeepl MIemry
YIIIH JKOHE FBUIBIMH MIHJAETTEPl KOK YIIIH JKaHa QJICYMETTIK
OUTiM MEH JaFIbuIap KOpCeTiii.

85-89

B
JKAKCBI

1. Bapiblk TEOpHSIIBIK CYpakTapra AypbIC, Oipak TOJBIK eMec
kKayarl, YAbIMIIBI OacKapyFa KaThICThl MaHBI3/IbI €MeC KaTEIKTep
MEH aHbIKTaMasap/a JISJAIKTIH JKeTICIeyiIiri.

2. ToxipuOenik TarcelpManapra JypbIC XKoHE OacKapyIIbLUIBIK
Macenenep/l 3 AeHreinae meue 0ineai, 6ipak ojaap/sl HIenryae
MaHBI3/Ibl EMEC KaTeNiKTep 001 aabIp/IbL.

3. Marepuan JOTUKaJIBIK TYPHIC KypaliFaH jKoHE OepiireH, Oipak
eMec KaTelikTep 00 aJIbIp b,

80-84

B-
JKAKCBI

1. BapiblK TCOpHSUIBIK CypakTapra AypbIC, Oipak TOJIBIK eMeC
Kayarl, MeHE/PKMEHTKE KaThICThI MaHBI3/IbI EMEC KaTelliKTep MEH
aHbIKTaMamapa ASJAIKTIH JKeTICIeyIiIiri.

2. Toxipubenik TarncelpManapra AYpPHIC KOHE OaCKapyIIBUIBIK
Macenenep/l o3 AeHreninae meme oiiesni, 0ipak oJapiabl MISIIyae
KaTemikTep 00 aIbIpabl.

3. Marepuan JOTUKaJbIK AYPbIC KypalFaH *oHe OepiireH, Oipak
KaTeNnikTep 00 abIp/bl.

75-89

C+
JKAKCBI

1. BapabIK TEOPHSIIBIK CypaKTapFa HETi31HAe JYPbIC, OipaK TOJBIK
eMec yKayarl, JIOTUKAJIBIK MaHBI3[bl EMEC KaTeIIIKTeP OPHBI aJIJIbI.
2. Toxipubenik Tancelpmanap OpbIHAAJIFaH, OipaK TOJBIK €Mec,
aylaiiia Kken OeJIiri HIeIUIreH.

3. Marepuan aypeic OepiireH, Oipak JOTMKAJBbIK KYPbUIBIMbI
OY3bUIFaH.

70-74

C
KaHaFraTTaHapJ
BIK

1. bapabIK TeOpHUsIIBIK CypaKTapFa skayar OepiireH, 6ipak TOJBIK
eMec Kayarl, JJOTUKAJIBIK KaTeTiKTep OPHBI aJl/Ibl.

2. ToxipuOenik TarcblpManap TOJBIK OpbIH/IaJIMaFaH.

3. Marepuan GepinreH, Oipak JOTHKAIBIK KYPHUIBIMBI Oy3bIIFaH.

65-69

C-
KaHaFaTTaHapJI
BIK

1. bapnbIK TeOpHUsIIBIK CypaKTapFa skayar OepijreH, 6ipak TOJBIK
eMec Jkayar, OacKapylIbUIBIK KBI3SMETTIH MOHIH AallllTaiibl,
JIOTHKAJIBIK KaTeJIKTep OPBIH aJIbl.

2. Toxipubenik TarncbipMasap OpbIHIaIMaraH;

3. Marepuai JOrMKaJIbIK TYpPFbIIaH Oy3blIFaH.

60-64

D+
KaHaraTTaHapJ
BIK

1. bapibIK TEOpUSIIBIK CypaKTapra kayarn Oepyze Kol KaTeliKTep
Oap.

2. Toxipubenik TarncbipMasap OpbIHIaIMaraH;

3. XKayanm Oepyne rpaMMaTHUKaiblK >KOHE TEPMHUHAIOTHSIIBIK,
JIOTHKAJIBIK KATEJIKTEp OPBIH aJIbI.

55-59

D
KaHaraTTaHapJl
BIK

1. bapnbelk TeOpWsUIBIK CypakTapra kayam Oepyne Ko
OepinMeiiTiH Karemikrep Oap.

2. Toxipubenik TarceipMajap OpbIHIaIMaraH;

3. XKayanm Oepyne rpaMMaTHKaiblK >KOHE TEPMUHAJIOTHSIIBIK,
JIOTHKAJIBIK KaTEJIKTep OPBIH aJIbl.

50-54
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F
KaHaraTTaHapJ
BIKChI3

1. DBapaplk TEOpHSUIBIK CypakTapra okayam Oepynoe  Kom
OCpUIMEHTIH KaTeikTep Oap.
2. Toxipubenik TancelpMaliap OpbIHJAIMAFaH >KOHE aKMapaTThl
OHJEH aJIMAUTBIHILIFGI AHEIK.

0-49
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